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Êtes-vous prêts pour l’IA?
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Est-ce que vos contenus sont découvrables?



2019 Janvier 
2024

Mission franco-québécoise sur la 
découvrabilité en ligne des 
contenus culturels francophones

Publication du rapport du comité-
conseil sur la découvrabilité des 
contenus culturels, La souveraineté 
culturelle du Québec à l’ère du 
numérique

La découvrabilité : moteur d’innovation
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Publication du rapport du Conseil de 
l’innovation du Québec, Prêt pour l’IA. 

Recommandation principale 9 | Soutenir le 
développement d’une banque de données 
culturelles québécoise de haute qualité, en 
français et en langues autochtones.

« Bibliothèque et Archives nationales du Québec 
serait particulièrement bien placée pour piloter 
la réalisation d’un tel projet, qui pourrait devenir 
le point d’amorce d’une collaboration plus 
étroite des acteurs de la francophonie en 
matière de création de grands modèles de 
langage en langue française. »



Oct. 
2024

Consultation publique du 
ministère de la Culture et des 
Communications du Québec pour 
un encadrement législatif sur la 
découvrabilité des contenus 
culturels francophones 

19e Sommet de la Francophonie – 

La contribution des milieux documentaires et 
de leurs documents numérisés à l’essor de la 
découvrabilité et de l’IA dans l’espace 
francophone a été reconnue dans l’article 20 
de la Déclaration de Villers-Cotterêts. 

Celui-ci souligne l'urgence d'agir en faveur de la 
découvrabilité des contenus culturels.

Mai 
2024

La découvrabilité : moteur d’innovation
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chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.francophonie.org/sites/default/files/2024-10/Declaration_XIXeSommet_SOM_XIX_05102024_vf.pdf


Stratégie France-Québec 
2025-2030 pour la diversité 
des contenus culturels dans 
l’environnement numérique. 
Par cette stratégie, le Québec 
et la France se présentent 
comme des leaders dans la 
Francophonie pour répondre 
aux défis de découvrabilité 
touchant les contenus culturels 
francophones et poursuivre les 
efforts de souveraineté 
culturelle en ligne.

Février 
2025

La découvrabilité : moteur d’innovation
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Découvrabilité des contenus francophones
Des actions structurées et cohérentes 

INTELLIGENCE 
ARTIFICIELLE

NORMALISATION NUMÉRISATION PRÉSERVATION GOUVERNANCE
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Présentation en 4 temps

• Modernisation de la Loi sur les 
archives

• Programme de renouvellement 
de l’offre de service conseil

• Dépôt numérique fiable

• Banque de données 
gouvernementales et culturelles
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Modernisation de la Loi sur les archives
Une actualisation indispensable

La Loi sur les archives n’a pas été révisée depuis son adoption en 1983, à l’ère du tout papier.

Moderniser la loi permettra les gains suivants :
• Adaptation de la loi aux réalités du numérique;
• Une gestion plus efficiente des documents administratifs;
• Accès facilité aux archives publiques, une plus grande transparence des actions de l’État;
• Identification, préservation et accessibilité des archives privées significatives.

Un élément essentiel pour la découvrabilité des contenus québécois
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Modernisation de la Loi sur les archives

À venir

• Rédaction du projet de loi par un légiste

• Cheminement législatif

• Objectif décembre 2025
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Plan stratégique BAnQ 2023-2027

 Une mesure réalisée auprès des ministères à portefeuilles, à l’aide d’un sondage : 
   41 % 2024
   47 % 2025
     
  Objectif : 65 % 2027 

ENJEU 2 LA PRÉSERVATION DE LA MÉMOIRE DU QUÉBEC

ORIENTATION 2 GARANTIR LA PRÉSERVATION DU PATRIMOINE DOCUMENTAIRE 
QUÉBÉCOIS AU BÉNÉFICE DES GÉNÉRATIONS PRÉSENTES ET FUTURES

Objectif 2.2 Renforcer les capacités des ministères à gérer l'information à valeur 
administrative et patrimoniale



Bibliothèque et Archives nationales du Québec 13

Plan stratégique BAnQ 2023-2027

Le sondage a permis de mesurer différents aspects qui permettent de gérer 
efficacement l’information.  En 2025, la moyenne a été établie à 47 %.  

État de situation – 48 %

Plan d’action – 36 %

Tableau de bord - 14 %

Principes GI – 77 %

Logiciel – 39 %

Formation – 64 %
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Renouvellement de l’offre de service en aide-conseil 
Un programme stratégique

• Un portefeuille de projets permettant de : 
 Renouveler notre processus d’aide-conseil
 Développer de nouveaux produits d’expertise en GI 
 Renforcer les capacités des OP à gérer l’information 

administrative et patrimoniale
 Mettre en œuvre l’ensemble des services renouvelés

 



Du côté de BAnQ  - Des statistiques 
Les secteurs d’interventions en 2024-2025
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Secteurs Nombre

Municipal 1125

Ministères et organismes 819

Éducation 390

Services d’archives privées agréés 352

Santé et services sociaux 171

Secteur patrimonial et culturel 145

Judiciaire 136

Autres 126

Religieux 38

Transport 25

Autochtones 23

Total 3350



Les sujets
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Calendrier de conservation 1090

Utilisation des outils transactionnels 374

Versements 267

Législations 223

Numérisation / transfert de supports 203

Aide financière 190

Préservation / conservation 185

Autres 131

Gouvernance de l'information 126

Classification 102

Diffusion et mise en valeur 99

Acquisition d'archives privées 96

Accessibilité et restrictions d'accès 67

Agrément 67

Traitement / description 67

Gestion des données 61



Les calendriers de conservation
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Renouvellement de l’offre de service en aide-conseil 
Un programme stratégique

• 4 projets actuellement au portefeuille :
 Renouvellement du processus aide-conseil
 Plan d’action et tableau de bord
 Référentiel de règles de gestion
 Référentiel de données terminologiques 

• Cible d’implantation 2027
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1 - Renouvellement du processus d'aide-conseil 

Objectifs :
 Optimiser le processus d’aide-conseil pour libérer du temps aux 

archivistes conseil afin qu’ils puissent se consacrer à l’accompagnement 
et la création de produits d’expertise.

 Optimiser l’accès à l’information afin de soutenir de manière efficace la 
prestation actuelle d’aide-conseil.

 Se doter d’outils et mettre en place des mécanismes pour mieux 
comprendre les besoins et les attentes des clientèles.
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2 - Plan d’action et tableau de bord

Premiers outils en développement

Objectifs :
• Produire des états de situation sur la présence de 

capacités en GI dans les organismes publics 

• Fournir un ensemble de bonnes pratiques de GI afin de 
constituer le plan d'action des organismes publics 

• Fournir les outils permettant la constitution de tableaux 
de bord de suivi de ces actions

• Colliger l'ensemble des données relatives aux états de 
situation pour constituer un portrait gouvernemental et 
sectoriel de la GI 
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3 - Référentiel de règles de gestion 

Objectifs :

• Uniformiser les pratiques de l’ensemble de l’appareil public

• Mieux positionner BAnQ en faisant la préparation de règles à 
haut niveau selon une approche par missions de l'État 

• Concevoir des règles en concordance avec les autres 
encadreurs en GI, notamment le MCN

• Travailler en cocréation avec le milieu
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4 - Référentiel de données terminologiques

Objectifs :
• Établir la cohérence et la complémentarité avec le Référentiel de 

l’information gouvernementale (RIG) du MCN

• Formaliser une architecture de l’information gouvernementale (AEG) 
harmonisée afin d’assurer l’efficience, l’efficacité, la cohérence et la 
complémentarité à l’échelle gouvernementale

• Contribuer à préciser les rôles et responsabilités de toutes les parties 
prenantes impliquées dans la GI à l’échelle gouvernementale

Les acteurs de la gestion de l’information utilisent de façon 
systématique un même référentiel de termes normalisé à l’échelle 
gouvernementale.
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Dépôt numérique fiable

• Mai 2024 : le Dépôt numérique fiable (DNF) reconnu prioritaire par le 
gouvernement du Québec

• DNF institutionnel : sert autant la DGAN que la DGBN, la préservation que 
la diffusion

• Acquisition d’une nouvelle unité de serveurs de stockage NAS. 

     Total : 4 PETA de conservation (x2); 1 PETA de traitement (x2)

Assorti d’un plan annuel de numérisation, de processus de gestion des 
archives numériques et numérisées, d’une normalisation des métadonnées 
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Étude de faisabilité sur une banque de données 
gouvernementales et culturelles québécoises
 
Pourrait jouer un rôle fondamental dans la capacité 
d’innovation des Québécois notamment  :

Préserver 
et promouvoir 

l'identité culturelle 
québécoise 

Favoriser la 
découvrabilitié des 
contenus culturels 

francophones 

Mutualiser un vaste 
réservoir de données

Stimuler l’innovation : 
faciliter l’accès à des 
données pertinentes

Encourager le 
développement 
responsable et 
éthique de l’IA 



Banque de données gouvernementales et 
culturelles québécoises en français et en 
langues autochtones

Remise du rapport final de l’étude de faisabilité : 

31 décembre 2025

Chantier mené par le consortium LaCogency / AÇAI

Étude de faisabilité en trois volets 
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Première étape : évaluer les besoins

Bénéficiaires

et
partenaires

Acteurs du milieu 
culturel et des 
médias 

Communautés 
autochtones

ChercheursMinistères et 
organismes

Développeurs 
de systèmes 

d’IA

• Désirabilité (50 %)

• Définition des objectifs 
• Identification des besoins des 

utilisateurs
• Vision et stratégie
• Bénéfices et critères de succès 
• Veille du marché
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Milieu culturel 75

Premières Nations et Inuit 45

Milieu de la recherche, de l’éducation et de la science documentaire 40

Milieu de l’IA 21

Organismes de la francophonie canadienne 10

Gouvernance 7

Citoyens 5

Représentants de BAnQ et de ministères 29

Total 202

Des ateliers
fructueux

Une représentation exhaustive :
Nombres d’invités par secteur



Modifier le style du titre
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Des ateliers fructueux

• Plusieurs préoccupations

• Des vents favorables 

Défis : 

Trouver l’équilibre et être agile
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Les prochaines étapes 

• Faisabilité (25 %)
• Infrastructures nécessaires pour la 

collecte, le stockage, la gestion, la 
manipulation et la diffusion des 
données culturelles

• Analyse des enjeux juridiques 
(propriété intellectuelle, protection 
de la vie privée, etc.) et éthiques

• Ressources humaines et partenariats

• Viabilité (25 %)
• Coûts initiaux et récurrents
• Modèles de financement et de 

partenariats



Jalons planification de l’étude de faisabilité 
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Volet désirabilité
 (consultations ateliers et entrevues)
Jusqu’au 31 mars 2025

Volet faisabilité
(analyse technique et juridique)
Jusqu’à la mi-juin 2025

Volet viabilité financière
Jusqu’à la mi-septembre 2025

Rapport 
préliminaire
Jusqu’au 30 sept. 

Phase initiale et 
planification préliminaire

Jusqu’au 31 janvier 2025

Rapport final 
Jusqu’au 31 déc. 2025

Début des travaux
Janvier 2025

Pause estivale

Rétroactions
Révisions
Jusqu’à la mi-nov. 
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Le mot de la fin : Osons

• Innover pour rester pertinents
• Développer notre sens stratégique pour s’élever
• Travailler ensemble pour aller plus loin
• Allier nos forces pour augmenter notre impact 
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